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Crises économique et sani-
taire, restructuration dans
’automobile et la sidérur-
gie. Lindustrie allemande
souffre. Exemples chez
Ford, ZF, Festo, Schaeffler
et chez Saarstahl, dont les
chiffres d’affaires reculent.
Malgré tout, le groupe
sidérurgique engage d’am-
bitieux projets « verts ».

m1. Les causes du mal

En 2019 et 2020, Dillinger
(6200 salariés) et Saarstahl
(5300) étaient confrontés a
une situation conjoncturelle
critique. Pour plusieurs rai-
sons : le protectionnisme prati-
qué a I'échelle mondiale et les
taxes douanieres, les surcapaci-
tés, la crise sanitaire et un recul
de la demande dans des seg-
ments tels que I'industrie auto-
mobile, 'énergie et la construc-
tion mécanique.

m 2. Lactivité globale

Chez Saarstahl, la demande
de fils et de barres s’est effon-
drée a partir d’avril 2020 pour
atteindre sa valeur plancher en
aofit, avant un redressement
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coronavirus, du 16 décem-
bre au 11 janvier pour con-
gés et chomage partiel, du 18
janvier au 22 février a cause
d’une pénurie de puces élec-
troniques. Une période al-
ternant chémage partiel et
production a suivi entre le
23 février et le 16 avril.

> Des causes multi-
ples. La pandémie a été le
principal facteur justifiant
l’arrét de la fabrication de la
Focus. Elle avait repris six
mois puis tres peu depuis
mi-janvier en raison de sou-
cis d’approvisionnement en
semi-conducteurs. Consé-
quence : 53 000 modeles Fo-
cus ne seront pas produits ce
second trimestre, un choma-
ge partiel imposé jusqu’au
30 juin et un sureffectif de
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substantiel des entrées de com-
mandes a 'automne. Cette re-
prise est due au redémarrage de
la production dans 'automobi-
le. Dillinger a connu un recul
progressif dans les segments de
la construction mécanique, du
commerce ou des oléoducs et
gazoducs. Dillinger enregistre
une reprise depuis début 2021.

= 3. Dans le rouge

Le chiffre d’affaires de Saar-
stahl a par exemple régressé de
23,7 % (1,684 milliard d’euros
contre 2,206 milliards d’euros
en 2019). CEBITDA (résultat
avant intéréts, impots et amor-
tissements : N.D.L.R.) s’est
chiffré a-70,4 M€ contre - 18,5
en 2019. Les investissements
ont atteint 61,6 M€ contre
105,2 en 2019. Dillinger recule
de 21,2 %.

m 4. Des investissements
verts

La majorité des investisse-
ments sont allés a des mesures
d’amélioration de la protection
de l'environnement et de ré-
duction des émissions de CO2.
Notamment la nouvelle instal-

lation d’injection de gaz de co-
kerie. Par ailleurs, un nouveau
réservoir de gaz sous pression a
été mis en service sur le site de
Neunkirchen, tandis qu’un
nouveau refroidisseur circulai-
re avec systeme de récupéra-
tion de la chaleur vient d’étre
implanté sur I'installation d’ag-
glomération de la société RO-
GESA, a hauteur de 28 mil-
lions d’euros.

m 5. Les perspectives 2021
Lannée présente une amélio-
ration des volumes de com-
mandes. Un plan de réorienta-
tion stratégique appelé
“Transformation” est engagé.
Dillinger et Saarstahl veulent
poursuivre leur objectif d’une
production d’acier a bilan car-
bone neutre compétitive. Une
telle ambition est aujourd’hui
impossible compte tenu de la
structure des cofts et du con-
texte global. Le groupe veut ré-
duire les émissions jusqu’a ce
que les conditions politiques
autorisent une production a bi-
lan carbone neutre rentable sur
un plan économique.
Dossier : Fabien SIEGWART

Ford a l’arrét jusqu’a fin juin

L’usine de montage de la Ford Focus a Sarrelouis a subi de multiples
arréts de production depuis un an. Photo RL/Thierry SANCHIS

600 personnes sur la sellette
d’ici fin 2021.

> Trois interroga-
tions. D’abord, les volumes.
194 000 véhicules devaient
étre produits en 2021. Or,
Ford Sarrelouis en annonce
plus que 114 637 (83 000 de
moins). Le groupe a indiqué
que tout sera entrepris pour
rattraper ce retard.

Ensuite, les effectifs. Vont-
ils encore fondre du fait d'un
sureffectif de 600 personnes
alors que 2200 collabora-
teurs au lieu des 1 600 pré-
vus ont déja quitté l'usine
suite a la suppression du
troisieme poste et I'arrét du
C-Max a I’été 2019 ?

Enfin, la pérennité de I'usi-
ne. Le groupe a annoncé
une prolongation de la pro-
duction de la Focus de sep-
tembre 2024 a mai 2025 et
confirmé qu’une décision
sur un éventuel nouveau
modele sera prise pour la fin
du premier semestre 2022.
« En principe, 'emploi sera
garanti », a indiqué le grou-
pe américain. Ce qui ne ras-
sure pas les salariés malgré
Pouverture de négociations
sur l'avenir du site sarrois.
Nouveau modele thermi-
que, hybride ou électrique
ou rien du tout ? Bien an-
goissant pour les 5 000 em-
ployés.

‘Emr:ises et restructurations :

)
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Nous sommes

capables et préts
sur le plan
technologique a
produire de 'acier
a bilan carbone
neutre. ”

Le groupe sidérurgique
Saarsthal-Dillinger

MOSE02- V2

m



