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Réveiller les enjeux m@politains du dossier transfrontalier : la marche
vers un projeLorraineNordpertinent proposée par le Conseil de
Développment Durable de Metz Métropole

Il est nécessaire et urgent que Metz Métropole prenne toute la mesure de sa
dimension transfrontali@ pour rééquilibrer le débat des relations avec le
Luxembourg.

[ S /h59+ RS aSiél aSiNeRLRfES aqQSaid alkFAaair RS I
GrandDuché de Luxembourg.

Un premier rapport a été publié en juillet 20BQrésentaityy O2yadl & SdFof A &
mobilisation dea G F G A& AljdzSa RA&ALRYAO6fSA RSa OtGSa TN
jdz €t AGFOADS | dzLINB& RS (NI @FAffSdzNE FNRYyGlFfAS
professionnelles ou institutionnalleeprésentatives du secteur économique et adtraif.

[ S aS02yR NILILERNIZ O2YLIX SGS fQlFyl fe&asS L2 dzNg (
notamment avec la crise sanitaire. Il présemig instances politiques et exécutives de Metz
Métropoledespistes de réflexion débouchant sur des projositconcrétes du CODEV

llrenforceaussi a Ql 3Aadalyid RS O2yaidNHANS (tHtQNBXRINERY
ySO0Saaais « R/ NoldBnatéridliser concrétement et rapidementiegle

/ h59+ RSTFAYAUG O2YYS tQlFftftAlFIyOS t F2NNIfAASNI
RSAATYI Y | dze 2RENESONGRALIZH & (Y AP DI2ZNMR [ 20M88F Ay 0 S
def QI A NB dzNbulsitugsSanysBriichaing \&rs la fémetinord.

Ciapres la synthése de ce second voludel'étude du CODEV.

1 Un troisiéme volet de cette étude sera livré prochainement pour proposdiveet de suivic évaluation selon le
principe de travail que se fixe le CODEV pour mesurer concrétement l'impact de ses réflexions et propositions.
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LA METROPOLE MESSINE, ESTE AUSSENGAGEE DANS LA SPIRALE FRONTALIERE
CE PHENOMENE ESTURTANT PRESQUE INAPERCU DANS SA VRAIEXREALITE

hy y S NI LILIS seuiiSdeinéeletiraite duqr@rdsf pporelon les derniéres estimations de
2020pres de 9 000 habitants de Metz Métropole travaillent au Giameché de Luxembourg ce qui porte
lacroissance a plus de 70 % depuis 2009.

Limpact frontalier sur notre métropole est diffus, bien plus large que le décompte arithuadles seuls
"navetteurs". Il n'est que temps de considérer les enjeux de ce trait devenu parmi les plus déterminants
de notre territoire.

LeCODEYV appelle aune/réflexion:prospective po
relever/le défi/de/la-pérennité et de: la-soutenabilit
de ce;phénoméne métropolitain.transiitalier bien
BLISION T A NjudzS ppSiilnitdkd2 NI S dzNJ

UN NOUVEAU PARADIGMEINTERDEPENDANCE TERRITORIALE TRANSFRONTALIERE
BOUSCULE LES CERTITUDES ET LES ACQUIS

Au moment ou la réflexion initiale du CODEV sur le
phénomene transfrontalier touchait a sa fin, le

développement de la pandée du Covid9 et son impact g A i
adzNJ £t Sa NBflFdGAz2ya SO2y2YAldz élettgﬂexlpczegl\?ﬂfcz()\ Sy i NB

régions frontalieres a éclairé la problémdti§ R Qdzy pe ut-elle ouvrir
dimension nouvelle inédite.

_ o o une nouvelle
Un nouveau paradigme doit dorénavant étre pris en compte

REya tQFylteaafre & Srandnehede NI £tape ?
Luxembourg et ses régions voisines, dont la Lorraine.

. - - . Estce |I'dguillon jpour-anime
La crise sanitaire et les restrictions aux déplacentngert g P

§G ROQFdziNB RS f1 FTNRyGAsND UG AU Oate ¢ 8 (NBL
structurait jusquef t fQlyrfeasSeo [ longiTiplbgudsirleRS £ |
dépendy OS t f Q$S02y2YAS f dESYO 2¢lzlBhgRAeS I OSRS £S5 LI

dzy_S_ LJN,J\ a S_ RS , 02 y_a OA SYOS RQed(,Zgn%mineg, I"\é'}ﬁaoi, IéYu SNRSLISYF
territoriale, économique, démagphique, sociale et
environnementale entre le Grafduché et les autres
composantes territoriales de la Grande Région. fonctionnement:tout-entier

d'un territoire

formation etl/le

Ceconstat était déja porté depuis quelques années par le ] i
. . . i PR transfrontalier partagé ?
Sillon LorrainLa crise sanitairen a éclairé I'évidence,
de facon tangible, par le‘test grandeur nature" de la
fermeture des' frontiéres. C'est le Luxembourg qui a

ainsi-été mis brutalement face a gagilité

% SYNTHES&OUR UNE METROPOLE TRANSFRONYALIERE



Cette nouvelle donne éclaire en effet de nouvelle fagon les
enjeux.

» o , Metz Métropole
Mais il est aussi impératif de rééquilibrer le débat et de

réveiller I'enjeu métropolitain du dossier frontalier, non doit désormais
OStdzA = SOARSY (I Rdz [ dzE Soeod 2 dzl&HD IYI--_Fé:F Q\SII\FBN RUdzyS Y¢S
de proximié, d'un autre rang, mais structurante eflassi

sur l'ensemble e laLorraire. Nord la Métr0p0|e

Sanstourner le dos -au-Sud Lorréin -A:fi ded QI traragaise

structurer h Lorraire Norddans son écosyésine et I"Q 0 $ |j dzA f A
son identité -spécifiques, 1au- regard nd'indicateurs

objecifs quicen font un:territoire naturel et-historique Ia Zone

de larelation frontaliére lorraine I\:’Q Q 7\ y _'F f dZé

Un schéma LorragSud construit sur un:autre:socle Luxembourg
identitaire lorrain; est en effet en.émergence de facon

lisible. Il s'agirardonc bien'd'affirmer arterme deux

espaces ' territoriaux ' 'dialoguant”: etirstructurant le

territoire lorrain.dans son identité plurielle aursein de

la région Grand Est.

Dans le mémeemps trois grandes questiors2 y i t S E LJ 2 NBeNdoudeauwza f QI
paradigme transfrontalier

f Démographe et population active undouble défipourleY F NOKS RS f QSY
transfrontalier.

. e Démographie ¢ emploi ¢ développement
Une @quation: arésoudre ] 9 , . ; F,) T e ) ,
économique : la est I'équation a triple:entrée qui
La réponse n'est pas dans l'inactior conditionne [l'avenir < de i tout |- leterritoire

du "laisseifaire”, elle est dans un transfrontalier
positionnement astucieux et
déterminé ar le marché de I'emploi
pour construire un développement
propre.

C'est aussi le dilemenépineux du développement du
GrandDuché car son modeéle de croissance le
"condamne”a attirer toujours plus de travailleurs

frontaliers. C'est pour Metz Métropole une question

K /aﬁNJ-ijsai\ljsz b L12aSNI 6SiG £ NBa

% SYNTHES&E?OUR UNE METROPOLE TRANSFRONYALIERE



1 Des besoins de formatiomépondant auxenjeux dece marché du travail
transfrontalier en évolution.

e ™~ LaCOVH29 a fait-exploser lerprobleme de la pénurie
[2lrnécf-BQS & apkrics des ccompétences dans: le.domaine, sanitaire et
formation réinventée. médicosocial.Ce débat fut douloureumais nouveau au

Luxembourg, alors que la Moselle ivebomme un
La/MoséHe est|e®lterritoire OF dZOKSYLI NJ NBR2dziS RS@Sydz NBIf A
du Grand Et enitension surleq que les acteurs du département dénoncaient leur manque
recrutements. criant de compétences, happées par les salaires du

\_ / Luxembourg.

Ce constat visd'autres secteurs. La Moselle est le premier territeimgension sur les recrutements en

région Grand Est, parmi les premiers en France. Cette situation met en cause le développement de ses
entreprises. Un fait qui trouve aussi en partie sa cause daitsigaon frontaliére particuliére, c'est une
réalitéa assumer.

/] $GGS arddd GAz2y &8 GNIRdAG LI NI EF ysOS&aaraids RQdzyS

1 U ySOSaaAi(igpa@ub g6 SANBKEI 80 RIya f Q2NEF

La pandémie a induit et généralisé de nouvelles modalités de travail. La régkemmesur le télétravail

40Sald &ada2dzLd AS LRdzNJ FIANB FI OS LdzE O2y QNI Ay(dSa

creyaildlyoSa LiSdzi 2dz@NANE | LINBa SOOI fdzr G§A2wadaill.RS y 2 dz@
I QS&al dzyS 24aBBRINTaAHENBLIZOS R2A0G alFAAANX t O2yRAGAZY
dans un nouveau schéma de pensée, ouvert ausifiesle qualité de vie, de développement durable,

RS O2KSarazy a20A1FtS SG GSNNARG2NARLFES GNIYAFNRBYGl A

Télétravail-et organisatiol Ce schéma. est port,éaplf—:is acteurs des espz?ces frontaliers les

L . plusdynamiques, régulierement rassemblés dans les travaux
territoriale : de la Mission Opérationnelle Transfrontaliere (MOT).
Un champ de réflexion Le territoire métropolitain transfrontaliede Lorraire Nord
métropolitain que Metz gue le CODEV entrevoit dans son étudewde vocation a
Métropole doit proposer a s'inscrire dans l'expérience territoriale de "laboratoire de
Luxembourg et a construire I'Euppe du XXleme siécle". L'objectif renvoie a mmavelle
I SO t QSyasSyofl @2t2yiSz LI NLSYFNREFESS |jdzA LidzA & &
vives du territoire.

- /

% SYNTHES®POUR UNE METROPOLE TRANSFRONYALIERE



LES PROPOSITIONSOCODEV

Plusieurs pistes sont a es&ger pour réussir la construction métropolitaine de I'espace Nord Lorrain
transfrortalier en fonction des différents enjeux analysés par le CODEV. Elles exigent une nouvelle
posture, volontariste mais légitime, de Metz Métropole. Elles concernent les irdesmalu

L2aiAdAiz2yySyYSyi
les objectifs de qualité de vie.

Ly S&aLJ OS

AyaidaAaiddziaz2yySt safortion atlefamobilitg dzS &

aso

OGN YAFTNRYOGFEASN NBLISY A
stratégique : et si I'on apprenait de ldémarchel f & OA Sy y S XK

Le débat frontalier_orraire Nord n'est pas porté a son juste niveau par la Région Grand Est et

notamment dans la politique de communication de cette derniére qui surinvestit suntalifsofrance
allemand alsacierC'est la un éléent de fracture territoriale qui s'est exprimé auprés du COREY

toute approche politique.

Une communaut
de projet Lorraine

Norddevient une

urgence pour se
positionner dans

une offre
territoriale plus

equilibrée avec ¢

GrandDuché

WS LIS y-aSNI £ QS

transfrontalier.dans;une
nouvelleétendue et au

travers«de complémentarité

a développer

Le CODEV appelle Metz-Métropole & construire son
projet transfrontalier, a porter le-flambeau de celei d
Lorraine 'Nordet a peser:sur-le/ discours: du/ Sillon

Lorain, de la:Région Grand Est et @#atF NIy cel A & X @

t-Sy aSNI- & QS&aLd O0S
a S NR LRSI AaQAyaONRBS (Rl ya
stratégie territoriale -et -se paositionne -.comme
partenaire institutionnel transfrontalier

Le CODEV ose @lique le débat transfrontalier a été trop
longtemps circonscrit a la problématique des seuls
territoires de la frange frontaliére du Luxembourg et de
I'aire urbaine de Thionville. Cette posture n'a jamais rendu
compte d'autres enjeux tout aussi stratégigqupour le
développement économique territorial Nord Lorrdinest

impératif de @velopper une-lectur@lus ambitieuse
de ce territoire et de:ses enjeRetteautre ambition
S& 0ok LRNLSS RS YIAYy Si RS
[ QAVGSNRSLISYRI yOS Radz
O2yRdzZA i RSa2NX¥I A& L
une étendue et dans des complémentarités a développer.

Les acteurs sont invités a travailler a une stratégie
commune. Le sujet des questions céiles vise la

% SYNTHESEPOUR UNE MROPOLE TRANSFRONTALIERE

ONIWyaFNRyYy Gl

dzy

R

[sidgE S Y 6 2 dzN
LISyasSNI £ QSa



compétence des deuxtats LeCODEYV préfére appeler la métropole a se concentrer sur le dialogue Nord
Lorrain / Luxembourg pour construire les synergies tirant parti des forces de chacun.

Une Communauté de projdtorraine Nordavec Metz Métropole devient une urgence pour se
positionnerdans une offre territoriale plus équilibrée avec le Grandhé.

Inventer un nouveau schémaedgouvernance métropolitaine transfrontaliere

wSLRAAGAZ2YYSNI aSil aSiNRBLIRtES RIya QSaLl 0SS NIy
institutionnelles. Deuxrgnds espaces métropolitains, de nature et de rang différents, structurent

f 0Sa Ll OS: M&2eylaueRBING Comment ces deux pdles petileeobopérer en associant les

entités qui les relient géographiquemehnt

Le CODEV émet plusieurs pistes dexi@®n pour construire cette stratégie

Elaborer un schéma de coopération
transfrontaliere 2dz  R2 OdzY Sy i ur u
A0NF0STAdzS RS t2y3a GSNYBFELGERFRSUN 2 VEVATEAG 8
Métropoles de Nice, d8trasbourg ou de Lille avec COOPERATION
leur voisin. TRANSFRONTALIERE
T INTEGRER LE CERCLE DE
{ QAYBAGSNI RI ged la fréflexiond S NDf SIEGOCIATION
transfrontaliére et des négociations déja engagés TRANSFRONTALIERE
avec le GrandDuché Région¢ Luxembourg,
Grande Région.

wSYFT2NOSN f Sa F2yOlAz2ya YSUNRLIR2fdelUIl Ay Sz
O2YLINBKSyaarzy SiG RQAY Tt dzsSyoOS

De par ses fonctions métropolih y S & = R 2 ydii Nofd Ddsrgirib8néficieMetz Métropole est

f QAyadlyOS tS3aIAGAYS LI2dzNJ &USELINRYSNI | dz yADBSEdz Ay 3
citoyen.

Ce rble nécessite dese doter de moyens

R QA Y 3 SuppléRaviaies
NAY@AGS | dz NBOdzSAf RQAYTF2NNIUAZ2Yya RQ2NRNBE adNI GS3

<vel . . 3 la mi
pour devveA oppeélge VISIOFII prosdpectlve etfa a m;;e en {1 CREERES MOYENS
LX I OS « elxatoire —du itransfrontalier 50LbD9bLO9WLO

métropolitain» pour mieux appréhender les 91 DEVELOPPERIE VISION

guestions des pratiques des transfrontaliers, connaitre PROSPECTIVE ET UN

davantage leurs besns en mobilité, services, acces a « OBSERVATOIRE DU

f I Odz Gdz2NBE t f1 &FyidST t f QANSKONIALIER 1 F2NXI (A
Il nécessite enfind'identifier le public des METROPOTLAIN»

frontaliers -dans -lesr modalités- de - participation ' IDENTIERLE PUBLIC DES

citoyenne-et notamment au sein du CODEV. FRONTALIERS METROPOLITA

0/0 SYNTHES&OUR UNE METROPOLE TRANSHREREA
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Une goproche globale associant emploi, formation et mobilite

[ QSy 2Sdz (NI y&TF NRéfapole ekt SadrohtézlpmzSlé unea répidrise globale traitant les
différentes dimensions dans leur interdépendance et dans une perspectiveddgaloppement avele

Luxembourg.

Offensive emploi
métropolitaine

Transformer.une fragilité
percue:surde fan
économigueen unmouveau
ressortde développement: e
RQEdGNI OG0 A DA

offfe de F2NXI GAZ2Y
métropolitaine et LorraineNord

[ QSYSNHSyY OS RUdzy

Faire deMetz Métropole la porte francaise de
f QSYLX 2A T NRhourg t A SNJ | dz [ dzl

[ QF YOAGAZ2Y € SIAGAYS RQFGGNI OGA
aSUNRBLI2ES R2AG aQSYLI NBNJ RS QA
la dimension emploi transfrontalier un lewi
supplémentaire de son renforcement.

Une véritable "offensive emploi métropolitaine”" doit
transformer une fragilité pergusur leplan économique
en un nouveau ressort de développement et d'attractivité.

Cet objectif implique un partenariat actif deganismes

consulaires, syndicats de 94k Sa S RQSYLX 28
ministéres compétents des deux cbtés de la frontiére pour

partager I'analyse des besoins en emploi, en formation, en

solutions de transport.

Définir et copiloter avec le Luxembourg une
AYAOGAL £ S pr&fassionteR \d'écheffedzS RQ

GSNNRAG2ANB RS @AST RUdzy biaSNNARIG

modelé, audela de I'emploi, par les échanges de consotitnade soins, de loisirs et de cubuappelle
E tQStI 02N GA2Y RQdzyS 2FFNBE RS F2NX¥IGA2Y LINBYFyid -
vu, de I'emploiLa pandémie Cowtld a notamment montré les besoins en formation sanitaire.

Au regarddes -enjeux de rééquilibrageorraire Nord dans: sa-relation au Luxembourg, les

implantations-/de formation supérieure .comm
le développement  del:la-recherche et d
l'innovation ddavent venir renforcer:la fonction

métropolitaine rmajeure que-constitue le pdle

académigue et:scientifigue messin.

Il revient -a Metz' Métrpole de -soutenir-et

AAAAA

RQy AY-SNI OSi48
place et dans: ses spécificités.

SOUTENIR ET ANIMER UNE CONSTRU
STRATEGIQUE DE RANG METROPOLITAIN
EN MATIERE DE FORMATION INITIALE ET
CONTINUE

O2yaiNHZOGAZY AGNF GSIALdSET t

0/0 SYNTHES&POUR UNE METROPOLE TRANSFRONYALIERE
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Des péles d'expertise messins sonhitfes, en Sciences Humaines, en santé comme dans laadsmti

riche des brigues de compétences qui constituent I'excellence technoldgigueine Norcet le pble

en émergence de gestion, management et management de linnovation (au travers de ['Institut
d'Administration de I'EntreprisdAE School of Managemt de Metz). Ils sont un appui a la construction
métropolitaine de Metz Métrople.

Il ne saurait par ailleurs y avoir de consolidatio_

RSa LINI O A terdit§irad véeus) dayfs y(

intégrer la dimension culturelle plus 1 MOBILISEBR{ th[9{ 5Q9
précisément interculturell dans un METROPOLITAINS

environnement que la Métropole doit 1 INTEGRER LA DIMENSION CULIBREL
s'attacher a (re)construird] s'avére que ce ET PLUS PRECISEMENT

INTERCULTURELLE
Q! ¢ ¢! L'ENDERW DE
SYi ¥ ®beL{{1 Do 59 [ui[[

débatrelance indirectement toutenjeu de
fo Qb LILINBY GA&aal 3S RS f Q‘,] t fq

Définir une stratégie des déplacements Metz Luxembourg réaliste, consensuelle et
écoresponsats.

La thrombose des réseaux de transport est parmi-les défis métropolitains majeurs.

[ QSYljdzs S ljdzt t AlGFGABS YSYySS LINIES /h59+ | dzLINBa R
tous les jours au Luxembourg a bien mis en évidence coneigansport par voie ferrée ou par

automobile était devenu un caucheman ® / S LINRPOf 8§ YS aQlF YLX AFASD Lt yS
@2t2yiS RQIftSNIGNI @FAfttSNI RS tQlFdziNB OGS RS ¢t
du lieu de travail. C'est hélas la seule piste ouverte par la politique nationale francaise et régionale depuis

des décennies au travers de linitiative OIN (Opération d'Intérét National) sur le Nord Lorrain par
SESYLX SX

Le CODEV propose que Metz Métropole,
partenaiat avec les autres instances compétente
définisse une stratégie offensive en matiere d
mobilité compatible avec les évolutions sociétales ety DEFINIR UNE STRATBEGEENSIVE
environnementale, tout en tenant compte des codts. EN MATIERE DE MOBILITE
MOBILISER TOUTES LES SOLUTIONS
TRANSITOIRES POUR AGIR DANS

[ QLaa95L! ¢9¢9

Le rapportcontient plusieurs suggestions pratiques l
dans e domaine.

Le défi-des mobilités transfrontalieres ne peut
b Sy RNB RSa-az2ftdziizya t mn | yax

% SYNTHES&POUR UNE METRQE TRANSFRONTAL¥ERE
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Metz Métropole, métropole transfrontaliere de la derdneure : un
objectif de qualité de vie

Carlos Moreno, connu par ses travaux sur la ville intelligent&l dinf S S aSyairofS Ayaral
ROQAYIFIAYSNE RS LINRPLI2ASNE RS O2yaidNHANB RQl dziNBX&a N
urbain pour transformer son usage, pour acaéalex fonctions sociales essentielles (I'habitat, le travail,
I'approvisionnement, I'éducation et la culture, le loisir, la santé). Il a notamment développé la notion de
«territoire de la demheure» pour permettre de mieux analyser et spatialiser le®ives en services de

proximité, les utilisations des infrastrucfusas. SEA &Gl yiS&as ftAYAGSNI £ Qdzal 38 R

Appliqué au territoire transfrontalier, cette hypothése de travail
SELX 2NB RS yz dz&St t Sa RA Yéyé}\QyéX
gue la stratégie de développemet¢ Metz Métropole intégre

cette recherche de qualité de vie dans ses perspectives
stratégiques transfrontalieres.

la dem+heure

Une thypothéselde travi
Plusieurs pistes et propositions sont anées. pour Metz:Métrapole

Proposer une offre de services du quotidien adaptée. ~ Pour unenouvelle
. Lo L ) ﬁlmenslqn de son es\,fl

[ lidSadAay RS Qs de chagley Rz YL LIS NJ

VI OSG0SdNI | 880 6 GSYLRA a2O0AlL ¢ Broj‘%lf j dzQ2 NEI yA&S LI

étre posée et prise en compte K2 NI A NB RQ2 dz@S NI dzNB Sa4 &aSNIA

publici = RSa O2YYSNOSaz RS tQs02fS> R aSNWAOSa RS

enfants, etc. Le rapport formule plusieprepositions pour aller

dans ce sens.

R
Sa

Imaginer une nouvelle dimension de stratégie

AYY20AfA8NBSE RS OFRNB RS OAS Si RQKIoAGLI
La clientele transfrontalierese devenue un élément indéniable

du contexte des transactions immobilieres dans le Nord Lorrain.

Su le territoire métropolitain messin, cette dimension nouvelle

apparait également dans certains constats mais le phénoméne
n'est pas encore totalement intégr

Il est important que les réflexions prospectives développées par

Metz Métropole pour consolideson approche urbaine et

GSNNRAG2NRAIFIES RS fQKFoAGEFO LINBYySyd R2NBYLIl @ yi
compte demaniére explicitela taille "humaine" de la métropole

O
w
[N

messine,- sa; qualité-urbaine et paysageére, ses réserves vertes
doivent lui ;jpermettre -/dejouer/.de noeles  cartes  pour.son
attractivité «dans e contexte -particulier  qui questionne les
grandes densitésrbaines.

% SYNTHES&POUR UNE METROPOLE TRANSFRONYALIERE
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LaOKI ANBE AYY20AfA8SNBE RS T2NXNI (A 2y ¢Schabls NAnSgezhegEt R dz D NJ
RS Q! yAGSNEAGS RS [2NNJAYyS:E araidsS RS aSial:z
S2yatihalds dzy Lkt S RQ_O(] & dzNJ
immobilier. Ce peut étre un point d'appui pour la

réflexion stratégique de Metz Métropole ACTIVER LA CHAIRE IMMOBILIERE DE

partagée aussi avec les acteurs de Iimmobilier, FORMATION SUPERIEJJ 5 9 ¢ §CBQOL 9

euxmémes impliqués dangtte chaire. OF MANAGEMENT EN TANT QUE POLE
5Q9-/9[[9b/9 9¢ 54l tt!L ! [
STRATEGIQUE

CFrANB S@2f dzSNIspdrtQ2 FFNBE RS (N} y

métropolitaine.

[ Q2 FFNB RS NIy aLR NG ao AyYiNIO2YYdzyldziilA NB- R2A0G S

transfrontaliers/ SGGS NBFf SEA2Y &S R2A0 RQs(GNB LINI IYIF GAlLdsS

NI LIARS&® Lt adl yRry WG ONB FLINBEG NEAT NR RSa 2 LILJ2 NI dz

transfrontaliers.

Les propositions et avis émis par le groupe de travadkilités» du CODESbnt a mobiliser.

Proposer une offre culturelle complémentaire.
aSil aSiNEPLsgiteSanRB/Si 2 TAYS  Odzf G dzNBf £ S ONFyaFTFNRyGLlf

Lorraine, du Gran®uché du Luxembourg; de‘la Sarre et peut étre du-Luxembourg pe®®.6 2S OG A F S
RS RA&LR &SN RQdzpaftageed TNBS QK DS NRAOEDPISA SENA F £ (NI y &

Etablir un plan métropolitain de développement du commerce et rallumer le phare
messin du commerce de centnélle

[ QF G G NI Metz MErbpbls passé par son commerce de cewntlie de Metz. Il doit répondre aux

besoins des résidents pdes commerces de proximité et, en méme temps tenir la fonction commerciale,

RS &4d4SNBAOSa Si RQFYAYFGAZ2Yy YSinRrhdentAdéd digh® 2 dzgdS N
luxembourgeois ou sarrois.

La dynamiquéransfrontaliere Luxembourg Metz
suppose aussque le centreville de la métropole _
RSOASYYS L y2dzdSI| dz dzy S q IF?E%E%\ISE&E%'ME%&IQ‘I‘!E(RIUAZY

commerciale pour les Luxembourgeois.

COHERENCES
Le CODEV a émis plusieurs propositions pour FONCTIONNALITES
retrouver une excellence commerciale g\tetz a COMMERCIALES SUR LE
TERRITOIRE

connudans un passé encore récent.
 ANIVERET REAMENABLE

CENTRE VILLE MESHANS SA
FONCTION METROLITAINE
5Ql ¢c¢cw! / ¢LxLCO

% SYNTHES&POUR UNE METROPOLE TRANSFRONYALIERE
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I AYVaAs fQSyasSyofS RSa&a LINI
deux idées forces

- La nécessitour Metz MétropoleR QI F F A N.
ambition et une assise transfrontaliere.

- [ QSY @A S trepolezgfub pasgeSa une autre
dimension géopolitique, institutionnelle, tout en
ayant le souci de sa qualité de vieirterne ».

% SYNTHES&POUR UNE METROPOLE TRANSFRONYALIERE
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Pourquoi cette etude ?

[ 2NA RS tQlFlaasSyoftsSS 3ASYSNItS Rdz /h59+ Rdz mmMm RSOSY
aQSaid SlrofA Idzi2dz2NJ RS f 1 ljdzSadA2y ( NplejhéneMNB y G € A S
prise en compte dans le cadre de la construction de la nouvelle Métropole. Aucune commission, aucune

AAAAA

viceLINBAaARSYOS yQl @+rAlG Sy OKIFNHS OSGiS ljdSadtizyo
Philosophie et Méthodologie

Ly | OO02NR aQSad 7T dsd pad,daNd afmodieR GeSéléent® aut argyhentsa QI I A
aSdz SYSYydzyRRSUBFLRANAOE RS NBEG2ANI 2dz RQIFIylf&@aSNJ
mais de centrer les travaux darvision et le ressenti du phénomene frontalier par le citoyers din

espace d quotidien Le terme citoyen est, dans ces travaux, entendu non seuletogmmhepersonne
LIK@&aAljdzS YIFIAa FdzaaA LISNE2YYS Y2NIfS O09YyGUNBLINR&ASaS

Il estbien précisé que le CODEV a fait le choix, du fait de ses moyens et par Sticatitkece son
message, de "restreindre” son analyse aux relations friamembourgeoisg

I QS&ai RIya OSG S&ALINRG ,§¥z53 QISELIdeNI Wi dzZEdz2Ily RS $ G 8y D2 NI
des citoyens métropolitains oaccesdiles @r eux (articles de preeg, interviews de travailleurs

frontaliers, données du recensement, publications institutionnefiesicaises et luxembourgeoises
travauxRS T2y RI GA2yaxo

Objectifs

[ S INRdAzLIS RS (NI O At I LJdz | Aef s\ enjei$ podzNdBritbird QA Y LI2 NI
métropolitain et ses citoyenslu phénoméne frontalierCed SO2y R @2t dzvYS aQl Gar OK
enseignements majeurs du diagtiosa proposer un cadre stratégique pour faire évoluer la politique
métropolitaine au regard du phénoméne frontaliadresser aux élus de Met#étropole un ensemble

RS LINRPLRAAGAZY RQI O laedsyite a rostng en\BadeSe dispofitie suvQdt G G 1 OK S
RQSOI tdzt GA2y RS OSGGS | RNBaasSo

[ QSy2Sdz Sai RS Y20AtAaSNE O {&idhbieSdsifofc&docalesippuizi & RS
acqueérir une dimension de métropole transfrontaliére, au sein du territoire régional.
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Le phénomene transfrontalieest un dout économique, social
et culturel de Metz Métropole a multiple facettes

Cet atout peut étre fragilisé par des aspirations Iégitimes de qualité de vie des
frontaliers qui ne seront plus "négociables" a terme.

Il a un impactsocioéconomique diffus sur [lerritoire métropolitain qui
s'appréhende aussi dans le constat d'un nouveau "vécu" d'un territoire
transfrontalier "commun" ou "partagé'll doit également étre compris comme un
des déterminants spécifiques de la Métropole.

I-1 Travail frontalier: chiffreset impacts

La croissance acceélérée du nombre de frontaliers métropolitains

+ 54%entre 2009 et2019

Selon les derniéres estimations
2020 pes de 9 000 habitants d
Metz Métropole travaillent at
GrandDuché delLwembourg ce| ®®

qui porte la croissance a plus de sasg 0
. 5390
%depuis 2009 5500 210 g, 5230
Cette progression s'est netteme
accéléreedepuis 2015atteignant % 000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 206 2017 2018 2019
10% en moyennpar an Source : Centre commun de la sécurité sociale (CCSS) - Luxembourg

. Les fro n’ta"ers Evolution du nombre de travailleurs frontaliers domiciliés 8 Metz Métropole
a Metz Metropole et enregistrés 4 la sécurité sociale luxembourgeoise 2013 - 2019

8500
8030

Les données de 2019 sont datées au 29 mars 2019

2Volume 1 du rapport «a vie du citoyen métropolitain au regard du phénomeéne transfrontali€€ ODEde Metz Métropole
juillet 2020
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Le phénomeéene deéborde lanalyse
quantitative des travailleurs frontaliers.

L'impact frontaliera une dimensionsocioéconomiquequi
induit une dynamique de consommation, d'offre de services
et de loisirs pour les ménages.

F Tout dabord, la proportion de cadres et geofessions
intellectuelles supérieures est importante parmiles frontaliers
métropoliains (0%) et connait une croissance encore plus
forte que la moyenne globale : le nombre des cadres
augmente de 10.5% par an deplisans.

F Ensuite, la croissance du nombre de frontaliers embarque
de jeunes générations d'actiéyant un nouveau rappogu
travail dans leurs équilibres personnels

F Par ailleurs, lgravail frontalier concern@on seulement
RSa alftl NASa
européenne et employés par des sociétés de droit
luxembourgeois & GrandDuché, mais ausdles slariés
employés en France mais provisoirement détachés par leur
employeur au Luxembourg.

F L'investigation du CODEV montégalementque, en
prenant en compte les familles des navettepigsde 10% de
la population métropolitaine est directement dépemtie du
travail frontalier. @st une estimatiom prioriminimale : ette
LINE L2 NI A 2 Y
sont indirectement

ol Aff SdzN& =

impactésoncernés (commergants,
arft I NASa RIya

F En outre IQ2 FFNB Odzf G dzNBt € S
particulierement la jeunesse métropolitaine qui vienissi
32y Ff SNJ £ Sa Tt dzfféréni@s Gekriy sarS a
certains produits (carburants, tabacs et bientét drogues
douces).

Fdza3YSyidS F2NISYSyi

f Sa

Cadres efeunes
genérations

RQIF OUA T3
Une dimension :socia
économigue et culturelle

particuliere «dufaitf frontalie
chez lesrmétropolitains.

[al Of S uvRQdzy
Ludzovdl NF @ d At S
de consommation;!'d'offrei«

@Sy drie alRé& régio? NNJIsdrylcs eRdiz l0iRrQ gour

ménages.

a A

AaSNBAOSaz fI

f dZESYO02dz2NES2A 48

| dzE

fASa
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La mobilité est sanaucun doute aujourd’hui le trait le plus lisible du
phénomene frontalier mais aussi de l'expression des attentes des
"navetteurs"

Les usagers de la route constatent des difficultés

de circulation de plus en plus importantes,

notamment depuigjuatreq cing ansmarquées

par des dégradations des temps de parcours, un Si le ferroviaire génére souvent des ruptures de
étalement des heures de pointe, un chargessynonymes de pertes de temps et/ou
allongement des périodes de sattiom des de commoditési] est considéré anme le mode
trafics et, surtout, le stress engendré par les  le plus serein (lecture, convivialigécuritéX 0 X
NR &lj dz§4 @eRéngotyaniest raisbant bien que ses utilisateurs se plaignent deards
des axes routierssta mettreen paralléleavec fréquents.1l est a noter que plus du tiers des
lacceélération de la croissance de I'emploi  hersonnes enquétées est utilisateur du TER,
frontalier auLuxembourg depuis ces derniéres alors quils ne sont que 10 al2 % pour

années. , . .
I'ensembledes transfrontaliers lorrains.

Malgré les contraintes subies du fait des déplacements, lesahtitle Metz Métropole concernés
YOSy @Aaal3aSyid LI axr LIRdzNJ f UKSdzZNEX RS jdzZAGGSNI £ QF 33
trouvent, méme si desneéliorations doivent y étre apportées.

-

[2lzzc@ Ect &N iR Sr&ble GuNds’ 3820322 D
[QS¥Waf SRS OS&I:SHSYSYyida F
QA0 SINNE F-SINJc&dzNI OSG G S Y2
développement/durable;.dans sa:dimension-humaine
(qualité devie) et environnementale-(consommation de
O kINB tdzNd yfidhs pSI10antS VA a1aAR gha L2
« solo» du vehiculetel-que/déclaré-parune-majorité-des

navetteurs). /
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[-2 Métropolitain et phénomene frontalier un nouveau'vécu"
des opportunités frontalieres, un autre impact a prendre en
compte

Leseffets du travail frontalier sur le territoire lorrain sont
observés et commeaés depuis longtemps.

Quis soient considérés comme opportunités ou au INOUVEAUX usagesu
contraire menaces pour la vitalité du territoire, ces analyses territoire frontalier
se sont centrées jusqu'a présent sur trois themes majeurs :
I'emploi ou I'économie, la mobilité et aussi les aspects de et diversité deS
droit social et d'assuranamciale. 7

échanges

S'y ajoute désormais celui des débats sur le calcul d'une

"compensation" en forme de rétrocession fiscale, de Prendre la mesure de
financement de projet ou, en terme policés, sur de ¢ Q. Y LJ S dzNJ RS,
nouveaux objectifs de "edéveloppement”. Bi1A f ki $r1§31un‘el§ X

Le CODEYV soutaijuant a lui insister sune autre analyse analyseest nécessaire pour
qu'il estime absolument nécessaire pour situer notre regard it er de nouveax enjeuxde

sur de nouveaux enjeux de stratégie territoriale. , . N
stratégie:territoriale

L'emploicoccupé au Luxembourg par desains de

plus -.en;plus nombreux; cumulé au renforcement du

marché européen, aux programmes "“Interreg' et auxéiais sociales et culturelles, ont eu
pour effet.de provoquerde nouveaux usageinetiementune nouvelle "pratique” du territoire
frontalier par la population.

Ce point n'est pas spécifiqaelaLorraine Nordpuisque cette notion de "territoire vécu”, qui gomme

de facon accélérée les frontiéres, est commune & nombre de territoires frontaliers en Europe. C'est un
phénomeéne sociologique et méme politique devenu trés important puisgtia I'origine thnovations

dans l'organisation de la gouvernance territoriale (ex : Groupements Européen de Coopération
CSNNRG2NRFE SX0 SG S3aFfSYSyid RS &0 NUzOG dzNYidsian2 y &  LJdz0
OpérationnelleTransfrontaliée, Foruminternag y' I £ = O2f f 21j dzSa X0

/Ce gue le CODEV retient plus particulierement et ce que son étude révele dlm
citoyen métropolitain, c'est la mesure a prendre de I'augmentation considérable de
d'échanges dans laquelletégritoire métropolitain estui aussi entrainé.

Il s'agit bien la d'échanges bilatéraux entre le Luxembourg et la Métropole messine,
si le solde n'en est pas équilibré ni précisément évalué. Cela touche la consom
traditionnelle des ménages (alimentation, habillement, armesuéht, tabac, carburants
etc.) mais aussi désormais de plus en plus la consommation de soins, de formai

Qulture et de loisirs. /

La stratégiduxembourgeoise depuis plusieurs années maintenant est également clairement destinée a
capter la consommation des frontaliers (a la pause méridienne comme a la sortie du travail) ou encore
afficher une ambition de place comerciale venant concurrencer, paxemple, celle de la métropole
messine et destinée a attirer plus largement un flux de nouveaux consommateurs dendeek
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Metz Métropole face au défi de "soutenabilité" du phénomene

transfrontalier

Le phénomeéne frontalier, @@ St £t RS f QAYLRNIFY(dS |jdSadazy
plusieurs domaines de compétences damiétropole (attractivité, aménagement du
territoire, équipements publics, éducation et formation, immobilier, culture). Il concerne

6gaBYSy i RQl dziNBa OAlG28Sya | deh aifisifus impabtdzt & G NI @1 A

socioéconomique large et diffus darterritoire métropolitain qui incite a le considérer
comme un des traits de spécificité de la métropole et des déterminants de son
fonctionnement.

Les premiéres conclusions tirées de cette phase diagnostic appellent a
la vigilance

Malgré les contraintesubies du fait des déplacements, les habitants de Metz Métropole

O2yOSNYysSa yQSYyoOREI B&y G0 SINE € ebtehBIeRNESHNI (G A2y T A f
AaSNIAOSE ljdQAata & GNRd@SyYyidisz YsYS aix RSa | YSTA

croissance desdicateurs frontaliers métropolitains vont également en ce sens.

Le CODEYV reléve un autre point qui concerne l'effet sociologique corpége
frontalier sur le territoire métropolitain : sa dimension familiale et le fait qu'il se
caractérise aussi parpport de Catégories Professionnelles Supérieures (CSP)

En outre, les aspirations de la jeunesse sont aujourd'hui différentes de cetfles d
générations précédentes quant aux concessions faites a l'activité professionnelle au
détriment de la vie privée

Ces onstats sont forcément a mettre en regard d'attentes spécifiques de services
(économie résidentielle) et de qualité globale de l'offeeritoriale insuffisamment
identifiées par le territoire, et qui risquent donc a terme de jouer contre les intéréts de
la Métropole

La question se pose en effet de savoir jusqu'a quand "nos" frontaliers-genordts a
attendre une offre innovante, ungouvelle qualité de services ? Jusqu'a quel point ou
dans quelles limites la qualité de vie et de ville qu'offre Metirdgéle, la culture
d'attachement territorial ou encore les enjeux familiaux et plus personnels des
frontaliers, pourronils continuera compenser :

T la galere des déplacements
1 mais aussi le co(t du logement et de I'immobilier a Luxembourg
1 voire I'élévatdn globale et ciblée de I'offre territoriale du Grabdché ?

Une certitude : les conditions de déplacement entre Metz Métropole ebdenhbourg
doivent étre améliorées, notamment en portant une attention particuliere a

l'organisation de conditions de é@W (i dzNJ 3S LJ dza 2 LISNI A2y y Sttt Sazx

fréquenceset des capacités ferroviaires et en facilitant les accés aux gares.

La nature des flux frontaliers et une approche structurante de l'edpaceine Nord

appelle peutétre et par ailleurs a unengbition d'wne autre envergure en matiere
d'infrastructure de transport. Tout en sachant qu'une création autoroutiére parait

d'emblée dépassée et inopérante

[ WSy 3 3SYSyld RUdzyS NBTFf SEA2Y LINEaLIS
partenariale s'impose a la Métpole messne.
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Interdépendance et enjeux d'alliances territoriales

La crise du COVID a induit une nouvelle vision des relations transfrontaliéres.

[ QOARSS RQdzy S RSLISYRIyOS L f QSsO2y2YAS
LISNR LIK SNA lj dzSa adadcdrisdencarD dayde INBBTAX 5 RY G SNF
territoriale, économique, @mographique, sociale et environnemental€ette

vision, mise en perspective pour les 20 ans a venir, interroge immédiatement les
capacités de cette Grande Région a trouver les ressources nécessamas
dévelopgment sur son propre territoire et a répine aux besoins de formation.

/| QSalG dzy OGSNRGEFO6ES OKIFy3aSYSyd RS LI NI RA:
tf S4 SyeSdzE Si &IOF FANNYSRD ®FHNBYIR2 13 dzZRIQ S |j
francaisedya f I 12y S RQAY ¥XRZElYBlI YRz dfetfE SRS 2y
donnessociétalegpourraientremodelef S F2y OGA2yySYSy i RSa
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[I-1. Le fonctionnement de l'économietransfrontaliere est
soumis a un double défi : celui de ladémographieet de ka
population active

Démographie ¢ emploi ¢ développement
économigue : une équation a résoudre

Un desprincipauxproblémes dans les 20 ans a venir est celui de la
démographieet notamment de I'évolution de la population active.

Posé a I'ensemble de lagBde Région (et d'ailleurs aussi a la France),
il est un point d'urgence absolue pour le Luxembourg.

En 2040, le uxembourg envisagd'atteindre le nombre d&40 000
travailleurs frontaliers

R2yidG Hyy nnn FTNIyelAada a2AG dzy LISdz LX dzda RS HIZIp
RIQdz2 2 dZNRQKdzA @ hNJ RFya f QSyasSvyofS RS I DNYyYyRS
population en age de travailler (88 ans) pourrait baisse

RS ctnodnnn LISNER2YYySa RQAOA 288[0@0

La divergence entre les courbes d'évolution de I'engtloi travailleurs

de la population active pose un probleme mesii€ pour .

le Luxembourg comme polactivité et le développement frO ntal Iers

des entreprises lorrainesCe phénomene ‘“ciseaux" frangais en 2040

(croisement des courbegst depuis quelques années
pointé par différentes instances lorraines. Il était au Luxembourg
également une donnée intégrée de latratégie

luxembourgeoise. La:prévsion de croissance-c

Covidl9 et prise de conscience f[eQSYiLii2Aoukdz |

accélérée des fragilités territiales rencafive lioppotiiratitigee
de la.chute de:lpopulation

Lacrise de la Coviddp I Y2y dNB 1 dzS f QS iFESIAKS ESHdb Rggﬁ a
territoires nationaux pouvait mettre & mal rapidement les

économies et méme les services. Elle mettiihs le

méme temps brusquement en exergue la grande

interdépendanceet la fragilité transfrontaliére.

La prise de consciencear le Luxembourgde sa

dépendanceaux territoires frontaliers comme vivier de

alFft I NASa Sal laudedzMd®rabkigza | OGSS S
rechercher de nouvelles voies pour assurer la péreneitgoddynamisme économique.

Le Luxemburger Wort du 25/11/2020 pose clairement les termes du paradigme

"Epicentre économique d'un territoire qui regroupe 12 millions de personnes, le Luyeebailr
conserver encore un temps son réle d'aimant.

A conditiontoutefois de mieux tirer profit desinterdépendancesxistantes »et de« créerde nouvelles
synergies avec sesoisins &

3 JeanMichel HENNEBERIuxemburger Wort 25/11/2020
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Le modele éconongue luxembourgeois
est confronté a courtmoyen teme a Jouer un role
I'enjeu dattirer toujours plus de

compétences majeur dans les

Toujours slon JearMichel HENNEBERTeuprospective eVOIUtlonS dU

de I'emploi s'impose auuxembourg et pourrait induire de marChé de

nouveaux modes de relations avec ses voisins : f Q S Y‘ LJf 2 7\
développement futur, le Luxembourg jouera en partie son ., . .
avenir dans le développement de ses relations avec ses Lo YeXisayoudre NB & 2 dzF
voisins. Car pour générer la croissance suffisante au démographieemploi a

maintien de son niveau de vie, le pays est condamné acréer £ O} @y il 385 RS?
sans cesseedhaiveaux emploi$

Quels que soient les scénariesiveagés pour son

Clest lapourde CODEV-une

Le Luxembourg envisage donc une croissance continue de . , .
guestioncque larmétropoledoit

f QSYLX 2A T N& ghidrcheA d@N3olifigny” 8n - _
YIGASNB RQKFOAGI GrésidiszQn ne O O d2SAVERNICDH s RS
peut pas étre sanéme sans autrb)i objectivement:se poser et

) ) - qu'elle se‘doitide résoudre.
Adz2 2 dzNdBj@ dedaies enteprises ont des difficultés

pour recruter du personnel hautement qualifié et

élargissent de ce fait leur périmétre de recrutement au

dela de la Grande Région. Le marché du travail

f dzESYo2dNHS2Aa ywSaid Rsa f2NBR LJ dza dzy &AYLX S YI
national a1 régional, maa L) dzit G AYOGSNYIFGA2yLFEd [ QF GSY AN
économique du Luxembourg dépendra donc des régions

bien audela des frontieres de la Grande Région.

S &G dzyr Sy @S dzi L2 dzNI-a S i I -pprepiebl@ Hed pr@etslpdightds, LI NJ
doit pouvoirjouer unroleY -2 S:dzNJ Rl y & 1 O0S & S@2fdziA2ya Rdz YI NDO
Comment cette équation démograpkeenploi peutt-elle étreNB a 2 f dzS + f QF gl y ®F 3S RS

C'est la pour le CODEV une question que la métropole doit trés pragmatiquement et objectivement se
poser ¢ qu'elle se doit de résoudre.

R

Uy SrocAINE: AEISO N @& :lRS VER
Métropole ?

Sur/labase-des €volutions envisagées parle Luxembourg, M
Métropole pourrait par-extrapolationgompter 30000
travaileurs¥ NB y ('t & ASNE - RQAOA L H
L2 aaA o665 OS OKIffSyasSxo

- /

4 JeanMichel HENNEBERIuxemburger Wort25/11/2020
5Michel Autés Chercheur CNRSLERSEFRESI b w{ 0 t f Q- Pansghfiniktibns SocidleR0DF/1§n°121)
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https://www.cairn.info/publications-de-Michel-Autès--14506.htm
https://www.cairn.info/revue-informations-sociales.htm
https://www.cairn.info/revue-informations-sociales-2005-1.htm

[1-2. Formation : I'autre urgence transfrontaliere pour pallier le

déficit decompétences, au Luxembourg comme en Lorraine

Des besoins aigus de formati@our pourvoiraux besoinsanitaires et

sociaux une urgence territdale et sociétale

La pénurie de compétences met en cause jusqu'au
fonctionnement des services d'intérét général de chaque
coté de la frontiere (services a la personne, professions de

51y dSXo Métiers en

Lasituation inédite de la fermeturdes frontiéres lors du tenSion: de

premier confinement a expod#utalementle Luxembourg

au risque de défaillance de ses services de soins. Laf Q dZNE S y C

pandémie est parvenue a lui faire admettre sa fragilité

extréme. éeconomique a

La crise Covill9 aaussifait véritablement exploser le f Q dZNE S y- C

malaise hospitalier eteluidu projet sociétal francais relatif

au "grand age" et a I'accompagnement des personnes en
situation de handicap (EPHAD, Aide a domicile) : pénurie de
moyens, de compétences, déficit de qualification,

En Moselle, i-la ;pandémie - rend - particuliérement  Situations

inacceptable des isituations trop [emps "ignorées" qui
aggravent la-tension-des:métietans|le secteur sanitaire
et social

Cadres et Ingénieurs : des meétiers en
tension en Moselle, dgsrofils recherchés
au Luxembourg

Quand Pdle Emploi fournit les chiffres des difficultés de
recrutement en Moselle, il pointe particélement les
métiers de cadres (techniques et administratifs) et
d'ingénieurs dans beaucoup de secteurs (informatique,
industrie, BTP, techniecommerciaux, ressources

KdzYF AySas obyljdSaxod ¢2dza 0Sa &aS0iSdNA

également en tension au Luxemivg.

et sociétale

[-QS ¥ F 199 fait@Bidser
RUSyYy OF RNB Y Sytiux esf Idurd etipdsé dates un malaise-etrend
debat national. inacceptable certaines

azyd

Top 10 des métiers les plus recherehésuxembourg début 2021

"En téte du top 10 des meétiers les plus recherchésuaambourg, et dans l'ordre :
développement informatique, conseil en organisation et management d'entreprise, comptalgilité,

étude de

OASY

conseilet télévente défense et conseil juridique, analyse de crédits et risques bancaires, secrétariat,
conseil emaitrise d'ouvrage en systemes d'information et, enfin, éducation de jeunes eénfants."

55 QI LInsBedtel.lu/frf 23/01/2021
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[1-3. Télétravail - Nouveau fonctionnement territorial
I'expérience COVIDBuvre de nouvellesperspectives

Quel sera le
fonctionnement
du territoire
demain?

Nouvelles modalitésde

travail, nouvelles aspiration:
de vie-et-enjeux climatiques
O0Q Sraplinef- QK LI2 |
réorgafi At i A2y dF

La pandémie a induit de nouvelles mlitga de travail. & travail et du.«erritoire de
pratique du télétravail et I'usage des outils numériques Vvie » tout entier quidoit
(visioconférences, webinaires,nouvelle  ergonomie 4-Q 2irca@ddbatet 4 une

numériqux o 2y G FHAG Sy [ dzSTIdaSa (W2 AR. del 02y

considérable dans les organisations professionnelles. Ces
usages sontpartis prenantes des perspectige de
développement pérenne du télétravail, méme si un
encadrement s'impose pour parer de nouveaux risques
d'isolement mais aussi de stress professioneelde
fragilisation des systemes informatiques (piratage,
ransomware)

De fait, 0 002 NR Tukein@nerital &l adaptd@pdur favorisertélétravailet la convention de

sécurité sociale et fiscale devrait permettre aux transfrontaliers de pouvoir travailler au moins deux jours

a la maison ou sur un site de télétravail dé@it accord a été pral@éS 1 = | dz OdzdzNJ RS I ON.
la tolérance du téligavailest généralisée

I QS&al dzy y2dz@Stdz F2yOiA2yySYSyd GSNNX(-@Mldld |jdA @
période de pandémie : ains de déplacements, donc moins de voitueg de pollution, moins de stress

et de fatigue eplus detemps consacré a la famill@'est une premiére ouverture possible aux aspirations

de qualité de vie, également renforcées pendant la crise sanitaire, mais aussi a certains enjeux pour le
territoire :

1 une consommation des transfrontaliers qui changeradwe bénéficierait aucommerce local
(restaurants etc....).

1 des déplacements en transports en commun, en vélo une qualité de vie différente plutot que
des heures perdues dans les bouchons.
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[ Q Sudssi'hypothése dizy S :NB:20NB Foyh A &k oA 2.y 10 RS- QS & LI 0S RS
entier qui peut-Louvrir au débatl.es deeloppements de Carlos: Moreno, directeur scientifique

et fondateur (de/la ChairETI (Entrepreneuriat -Territoire  Innovatjode 'I'Université Parisl
Panthéon- Sorbonne, pressentent-de facon 'globale Jdes: effets des:mutations: numériques et
sociétales sur:cette réorganisation terrigde. Chantre de la'Ville du ¥:d'heure" et argthui

du “"territoire de la Yheure", ses théomks, appliquées a notre territoire frontalier, pourraient
nous-ouvi a une-approche prospective (voire de plus court terme) majeure.

L'enjeu du télétravail touche aussi tout le marché de I'immobilier de bur&eaifacon direce et
immédiate, le Luxembogrestainsisoumis & de nombreuses interrogations nées de la crise-Cosid
ce secteumajeur de sa dynamique économiquemme le rappor encore le Luxemburger Wort :

[ QAYLI OG adzNJ f QAYY20Af.ASNI RS 0dzNBIdzE Said GGNB& &S

Les 4.2 millions de2au[ dzESYo62dzNB LISAYySyid t NBGNRdAzISNI £ SdzNJ
NI GA2yLFEAaldGA2Y RSa&a SaLl O0S&sz LIRdz2NJ OSdzE ljdza az2vyi

plus sécurisés, veiune sous location pour ceux dotés de grands espaces inocilgptlétravail

GBSyl AlG b LISNRIZNBNXY [ S& adaNFIFOS&a RS ynn & mnnnvYH

personnes.
alAad RSa “LJs.()Alt;\éﬁéé LIk Syl RS2t RQdzyS @AS R
réaménagé et restructuré desNBS & S| dzE RQSaLJI O0Sa araGsttaisSa Ayad

Yutz avec un service a la Luxembourgeoise.

Si @s stratégies sont réfléchies pades grosses sociétés comme PW@D&ELOITTE, elles le sont moins
par des sociétés plus modestedetz Méropole pourrait se positionner sur ce secteur de
développement et prendre des contacts rapides avec les acteurs de ce marché

Qrat’égi.e K BedeAct X &rNBee Sﬁl\
du territoire: un enjeu ppour Metz
Métropole.

Le pragmatisme luxembourgeois-et les
opportunités ouvertes aux territoires plus
directement frontaliers exigent une réactivité di
la métropoé sur.ce/dossier de l'immaobilier et p
largement, de I'amémement du territoire,
aujourd’hui-malidentifiée dans:ses lignes
stratégiques

/

7, Luxemburgeiort 14/09/2020
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Metz Métropole face a un triple changement de paradigme :

Agir et étre proactif

/'S OKIFy3aSYSyd L2 NI Sctioh dadoidtNREA & 3INI yR&a FES.

w La volonté pour Metz Métropoldk QI y i A Qe IsES NJ S i

positionner dans les changements structurels des marchés de

f QS YenIMétrapole et au Luxembourg pour répondre aux besoins
ONRAAAlY(a RS YIAYy RQdzdpémules | dz [ dzES Y0 2 c
aSOU2NRStEfSa RIya fI aSUNRLRES Rdz Tl A
régresd 2y O2yaidlydS S RQdzy @GASAftAaasSySyd
Yy2dz@SttS YIAYy t+RQUAzZOEBA Wa SlytRINENI adzNJ f S
métropolitain ?

() La capacité du territoire métropain aproposer une offre
de formation suffisante ou a attirer suffisammented population
L2 dzZNJ NBLRYRNB | dzE o0Saz2Aiya S S@2ftdziazya
I 9SO tI &a2dzL SaasS S fF NBIOGAGAGS I dzQAf

W [ LINA&S Sy O2YLIWS dwfavdil@eS@2ft dziAz2y RS
du "territoire de vie" du fait des nouveaux modes de travail

i dZQAY RdzA NI RS Fl 2y LISNByyS fI ONRAS Rdz
GSt SGNI @IAf yS NBaARS LIl & RlIya fI &SdzZ S
O2¢2N]J Ay3 YIAa RQdzy Saidrille@&vicasz OAlf S dzNDb

GNF yaLR2NIaz O2YYSNODS RS LINRPEAYAGSSE KFEoAd
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Réveiller I'enjeumétropolitain transfrontalier
dececottOA RS f I FTNRYGASNEX

La métropole messine participe de la structuration d'un espace transfrontalier
partage.

Mal cerné, le phénoméne transfrontalier métropolitain e plus trés
insuffisamment valorisé il est porteur denjeux et induit des besoins
insuffisamment analysést pris en compte dans leur spécificité

Pours'inscrire dans Ieouveau paradigra transfrontalier Metz Métropole se doit
RQFR2LIISNI dzyS LlRaldz2NBE y2dz0SttSs yiaAao
partenariale.

Trop longtemps absent du débaltenjeu des fonctions métropolitaines de
I'agglomération messindoit étre posé dans le projet transfrontalier ladrraine

Nord.

Une métropole qui passe a une autre dimension géopolitique, institutionnelle, tout
en ayant le soudale sa qualité de vieirterne».
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[1I-1 Changer de regard et de "carte mentakgdour s'ouvrir a un
nouveau périmetre de stratégi¢erritoriale

Comme développé précédemment, il apparait que Metz Métropole est de plus en plus sensible aux faits
et enjeux frontaliers.

Celala;questionne sur-des besoins spécifiques, .ceux de ses
résidents et de-beaucoup skes acteurs socioéconomigues.
Celala confronte a de nouvelles aspirations et exigences en
matiere de cadre et.de qualité de vie-ou encore de développer
durable.

Cela la responsaisié -enfin vig-vis de choix stratégiques qui ne
sont.a ce jour ni-éclairés, ni-intégrés-a-juste niveau a sondisc

comme a son organisation territoridle

Rééquilibrer le débat frontalier Nord
Lorrain avec le Luxembourg l'urgence

, - . L Les enjex
d'un  positionnement  métropolitain _
messin transfrontaliers

.. .
Il est nécessaire et urgenque Metz Métropoleprenne ne se “mltent pa‘
toute la mesure de sa dimension transfrontaligreur

rééquilibrer urdébat larain etl'actionde IEtatfrancaisqui aux franges

ont par trop circonscrit I'approche transfrontaliere a la  territoriales
problématique des seuls territoires frontiéretsdu dossier

des infrastructures de transport et de mobilit®n en fI’OI’]ta”él’es

prendra pour eemple I'Opération d'Intérét National et la

création de EtablissemenPublic d'Aménagement Alzette Metz Métropole doit prendre
Belval, la création du r@upement Européen de toute la'mesureide.sa

Coopératiorterritoriale Alzette Belval, et plus récemment
l'initiative gouvernementale ayant abouti a la d¢iéa du

pole métropolitain transfrontalier Nord Lorrain organis¢ - dossier transfrontalier dc
autour de Thionville. aussi-étre-pensé au regard

la sauvegarde des fonction:

dimension:transfrontaliere.

Sans nullement nier les problématiques sociales,
d'aménagement du territoire, d'uemisme et d'habitat sur metropolitaineslorraines.

ces zones frontiéres, il faut simplement constape'elles

ne rendent pas compte d'enjeux tout aussi stratégiques

attachés a la préservation et méme au développement des

fonctions métropolitaines et structurantes incarnées par la

n2dz@SttS YSUNRLRES YEapadtySX aldzF £ OS jdzS ¢
désormais la Région, n'annoncemie les polarisations

métropolitaines francaises sont secondaires par rapport a

I'emprise de la Métropole luxembourgeoise.

8 Selon le terme imagé dBrégory Hamez, Professeur de géographie et d'aménagement de I'Université de Lorraine sur le site
messin, et cofondateur du Groupe recherches transfrontaliéres interdiscigéBRETI) au sein de I'Université de la Grande
Région
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Mais toutefois;le piegeétreur serait de penser le développement de Mdétropole comne
congcurrent & celui de BtatMétropole " du Luxembourg! doit s'inscrire'dans un/schéma de
complémentarité et a son.rang spécifique -sans rien:recggendantde ses fonctions
métropolitaines.

Dailleurs, urrécent débat organisé par la Plateforme d'Observation des Projets et Stratégise&/rba
Otht{!0 t f Q! &% Safréenies @mdighéidasliydrsbsSéalitéitropolitaines et aussi

du dépassement des périmetres institutionnels au service du jeu des complémentarités et des alliances
territoriales. Appliqué au territoire Nord Laimnet transfrontalier ce postulat prend a nouveaudoson

sens.

Le périmétrede projet doit faire jouer la
vraie dimension de la métropole messine. A ~
P [ QF A fiBnce

Metz Métropole doit développe sa dimension

métropolitaine dans un espace de vie incluant le Nord Lorraine Nordje
lorray Stil BBSaal yd 2dzal dzQl dz | dzilfv?evtozzl\%%ﬁ%pole

Cet espace esen fait constitué de deuxmétropoles
RriadlyisSa RS. t Q2NRNB RS cn sWructure un

La premiére, d rang internationalporte des fonctions de baSSin de Vie de
capitale européenne etincarne en faitlans le statut et la

dimension din Etat au plus forProduit Intérieur BrutIB p| us de 60MO0
par habitantdans lemonde(112846% contre 424&pour

la France en 2T®rang comptant plus de 620 000 résints habitants
dont 47% de non nationaux.
Metz Métropoledoit

développer saraie
dimension métropolitaine
transfrontalieredans un
espace de vie incluant le, Nt
lorrain eta QS $santNH A
2dz& lj dzQ |k dz- [ dzE !

LQ |- dzdloNiBle périmétre institutionnel- esplus
modeste avec 221000 'habiaints et qui achéve: sa
construction métropolitaingdoit étre appréhendée
dans une aire d'influence beaucoup-plus-large traduite
par les flux - d'échanges socioéconomiquets un
maillage 'de grandes'infrastructur@smploi, services,
formation, 'bisirs, cculture, - consommation, - santé
transporiX pcertes partagés avec le.Luxembourg mais
néanmoins structurant.un-bassin de déeplusde 600
000 habitant6té francais

[ QS&a LI OS Ay (S NYaps xlds Afoitionsos SY SFA OA S

métropolitaines des deux maisste un territoire concentré

adzNJ f QK oA Gl G | 9SG apgparezdesy 0 RS& RAFTFAOAA G S
services attendus par cette population journellement

mobile.ll regroupe desntercommunalités dont 8 EPCI se

a2y NBINRIzZLISA | dz &SlapoleRQdzy aeyRAOFG YAEGS
Métropolitain Transfrontalier.

9 Voir Rapport du Consefficonomique, Social et Environnemental de Lorra@@07
10"Pour des Métropoles résilientes" janvier 2021
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/Les deux métropoles et les territoiresS3nMNY SRAF ANB & a2y d | Q
ROAYGISNRSLISYREYOS RS L) dza Sy LI dza F2
LAY aAZ Ldrar® alhdi d® Metz Métropole & Longwy et la Communauté
Communes deCattenom et environs, regroupe la quasalité (70 %) des 103 63

travailleurs frontaliers francais comptabilisés par le STAREZD20 comme allan
travailler au Luxembourg.

Cette problématique commune engage les acteurs publics de cet espace @ir
Kune posture commioe, un projet commun au regard de ce phénomeéne frontalier./

Apprendre de ladémarchealsacienne :
uneCommunauté de projdtorraineNord Pendant que
devient notre urgence - -

_ _ 3 f Q' tal OS
La création de la Région Grand Est a modifié en profondeur
les relations entre les collectivités, la place de chacune dans é Q 2 NE | y 7\
lesy S320A Il GA2ya LJ2dzNJ f QSHtat 6 2NJ GAz2 RS.a O2yUNXda | @S
6/ 2y NI G RS tfbys tftly RS Wé)mLﬂOUﬁ_SjZNJfQZOuN\B}
SdZNR LSSy az L3RdzNJ f QAYy & ONR LIG A 2 Rly LINE2SGa NI
pour le dialogue avec les territoires frontaliers. H prOje Orraal

Les ccollectivités: alsaciersm@nt bien .compris:ce b 2 N\R X

changementide p?radiAgme',eIu lieu de continuer a LaLorraine Nordmalgré-son

«la Lorraine) - - O-&di¥é €n 'mode«chacun pour histoire, sacalilivseetaon

soi», la ccréation <de/:la’ Collectivité.[Européenne  potentiel vat-elle encore

bif &k OAS Yoy Ser0i/49 a0 S dzNJ LIS M&éﬁ@nggrﬁ)ssh\ll- NI SNJ RQdzy S
voix et de peser de maniére plusignificative lors des relégation:alatraine des

LINE OKIF AySa St SOGAZ2ya Sensed dzNHyhankgyeSsoidiodcSoSighd G SNNRA G 2
voyant dotée d'une force financiere significative, sans nationales alors méme celle

parler des debats en cours pour renforcer encore cette o rait capitaliser son identité

autonomie strategjue. et sesfforces pour-oser

Autravers'dela CEBAIsacgrendson destin-en main promouvoirsorimage-et:ses
etva pouvois'appuyer susaforte identité mais aussi ~ OPPortunités:de

sur une véritable culture «de ccoopération dévelignrencen?
transfrontaliere partagée -sur 'l'espace ' du: Rhin

Supérieur, d'ailleurs. largement: valorisée; depuis la

crise pandémique.
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Pendant cetemps zacophonie entre collectivités lorrainest-elle continuer.annihile toute
perspective de projet.commun ?

Vat-elle continuer a entraver la force de frapperraine Norcgui pourrait étre mise au service du
développement territorial et d'un dialogysdus équilibré avec le Luxembourd\@ regard de l'enjeu de
constituer la quotepart territoriale dans le financement de projets structurants, I'absence de stratégie
partagée w@t-elle encore amputeral Lorraine Nordd'un levier financier et politique danies
négociations de contrats de plan, de contrat de relance ou de gestion des fonds eurd@ens aine
Nord, malgré son histoire, sa culture et son potentiet-edle encore accepter longtemps sa relégation

a la traine des dynamiques socioéconomgjnationales alors méme @lle pourrait capitaliser son
identité et ses forces pour oser promouvansmage et ses opportunités développement ?

Le CODEV ressent dans ses rangs commnavers
RSa AYGSNIBASsA |jdzQAt |
de la société civile et des habitants métropolitains
sans doute la création de cette Région Grahd Es
associée au feuilleton alsacien de ces derniéres
annéesontf £ LJ2 dzNJ | A 8 deNdirfur2 y
autre schéma territorial se mettre place.

La perte parallele de nombre de fonctions messirdirectementiée ades modalités aberrantes e

imposées de la création de la Région Grand E&0&b (ocalisation de laapitale régionale, sieges
d20ALdzE SO t SdzNB ST T Seétdrés schdblerdcdtOessemtia! Ellp ¢aif stitdl® A T F dz& X 0
restructurations militairegout aussi mal véas etincomprises.

Demeuret-il des lorsillusoire de vouloir structurealLorraine Norgpar une alliance et une stratégie
territoriale innovante ‘Estil naif d'espérer vosedévelopper ce projegn dehors de s@mas nationaux
négociés dedcon peu lisible? La Lorraine Norda-t-elle le ressort, comme [I'Alsace, ou il y a plus
longtemps la Bretagne paxemple, de prendre son destin en main et de travailler enggmbl

(n

ppelauune @Hiance: territoriale

\

[ Q2 6-2Site:RSi OSa&rof Ay Sa ' Saile RS
construction de projets communs transcendant les notions de
territoires administratifs est® .- dzO 2 dzLd /LI dz&d - 0 SY S
concurrence permanente qui conduit trop.souvent a ne /pasiobee!
réponses satisfaisantes aux réels besoins des populations et des
G SINNN G 2ANBAD [ § 102y HSEGS RS C
union sacrée des partenas lorrains toute son importancessn
impérative urgence.

o /
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Rétrocession fiscale, un préalalile

La question de la rétrocésh 2y FAaO0FES | SiS L2asSSed / QSad dzyS |«
négociations entr&tats Doitelle encore occuper tout le débat de proximité eitam en considéreia
résolution comme un préalable incontournaBle

La H A | Yy SS apasierns GeSdnstryfi@ Anydiscours partagé sur ce sujet ni de montrer de
volonté réelle des gouvernements francais successifs de résoudre cette question.

Le @DEVde Metz Métropolerappelleque la France et le Luxembourg appmantient a un espace
européen affirmant les principes de libr@rculationdes biens, des personnes et des services. Des
conventions fiscalesxistentLJr NJ | A f £ SdzNBR SG aQlF LI Aljdz2Sy d GF yd ) dzQ¢

Tout en étant conscient de cette questide CODEMonsidére queRlI ya f QI GiSydS RQdzy
conjointe des deuktats il est nécessaire de poursuivre un dialogue ouvert et constructif, de chercher a
résoudre les problemes que les politiques publiques locales et les acteurs économiquésust des

territoires peuent traiter.

Il recommande: aux élus: de-MetzS iy NR L2 £ S« RS ~& QAy-a ONANB - RIFIya O
Luxembourg comme un: partenaire-avec lequanlvient. deconstruire . denouvelles synergies

voueées a tirer parti-des forces de:chacun

[1I-2 Exister das le paysaqge institutionnel

Vers un nhouveadialogue des compétences et des territoiesrégion:

Les régions et métropoles ou grandes agglomérations sont inscrites par la loi, du fait de leurs
compétences, de leurs fonctions et de leurs périmétresisdune dynamique de dialogue et de
coopération privilégiéd.a Région, "chef de file" de stratégie économique et de la contractualisation
avec [Etat doit ainsi nourrirsa réflexion etson action en s'appuyant de facon particuliére sur les
dynamiquesirbaines.

Le débat actuel, observé par le CODEYV et déja évoqué dans ce rappévpléet un peu ce schéma

pour affirmer Iégitimement le besoin de nouvelles relations partenariales entre les grands centres urbains
(dont ceux a "statut" de métropole biesfir) pour donner rang aux "villes moyennes" et aux territoires
plus ruraux qui ttmgnent souvent de leur vitalité en rapport avec de nouveaux besoins sociétaux. Bien
gu'engageant les institutions départementales et régionales, les grands centres whaastenariat

et accord avec les villes et territoires de proximité, ont doncritalsle dimension pour "organiser" les
solidarités territoriales et structurer ainsi le maillage infrarégional en espaces de projet partagé. Tel
devrait étre I'objectif din dialogue et d'un projet Nord Lorrain.

38



Le fait transfrontalier Nord Lorrain e# réellement pris en compte
commeun atout ou un mal nécessaife

La politique transfrontalierele la Région, adossée aux

compétencesrégionales, se centre sur des gs#ons

AGNY GSAAljdzSaz SttS aQliil OKBedraeMenosSNI 2dz NBSId
structures de coopération institutionnelles, a dynamiser et L.

coordonner des politiques publiques et a susciter des reglona|

initiatives transfrontalieresSa compétence la conduit aussi

L & QAeyausmiBilités des persoes et des biens en déSéCIUI“bré de

participant au développement des services et des & 2
infrastructures (TER, Ports, aéroports, autoroutes, f Q S y 8 S dZ

culture, X0 @ [ wS3IA2y Said Sy 2 dZGtP%gjﬁ/Oﬁtgﬂéldzm YI 2Sdz2NJ R!

geston des fonds européens notamment INTERREG.

Ainsi l'action de la Région engage des investissements Le niveau des enjeux

essentiels. Pour la Métropole messine elle est un frontaliers-avec le

LI NI Sy'F A N:S . y$oSaa I A .N‘$ St AN Pu%(éfm%ozu%'\ln goontfpgs LydzA & |j 620 S ¢
le cadre de la coopération transfrontaliérstitutionnelle, } .

apporte un soutien aux projgtémergentsfavorise les suffisamment mis en.avant

mobilités transfrontaliérest participe du Plan de relance mesurés dans leuesffets ni

. . . . . méme simpement mis-en
Or ilfaut bien constater queeltropisme alsacien apparait & Simfeme

aussidans la présentatiomlu fait transfrontalier parla coherence avec les;logigue
Région. En -effet /la  Lorrainepourtant deuxiéme métropolitaines nationalest

territoire frangais pour-le nombre-de frontaliers; est avec les enjeux
régulierement effacée par le Rhin supérieur dans les socioéconomiquede
communications:régionalesais-aussi nationales Lorraine Nord

Le niveau des enjeux frontaliers aveclUaexembourgne
sontpassuffisamment s en avant emesurésdans leurs
effets ni méme simplement mis en cohérence avec les
logiques métropolitaines nationalest avec les enjeux
socioéconomiques Nord Lorrains

Autre exemple, @ns les mesures en faveur de la jeunesse,

la présentation du Businesss &cand Est, indjue que da

région entend jouer pleinement son rble et propose dés

YEAYGSYlFyld dzy LI Iy ase@rdiizy NBIA2YIl L2 dzNJ

GNI yarliArzy s LIS N S G NB | dzE 2Sdzy Sa RQI Ol dzS N&X NJ
compétences complémentaires proches des besoins des

entreprises et ainsi les préparexdutures embauchés».

I dzOdzy S NB F S NBie O Sux  Yadénaings

transfrontaliers possibles, ni au gisenf RQSYLX 24X 4

transfrontaliers.

11 Présentation Business Act Grand Esite Région Grand Est AoUtZD
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/II appartient donc a la Métropole et a ses partenaires d'étre pleinement responsables Q
de prise en compte de leurs attentesbesoins dans le concert régional...

Le partenariat RégionMétropole rend possible, adela des positions institutionnelles et de
actions construites en partenariat, de développer une politique mieux ciblée en directio
citoyens et des acteurs soéconomiques impactés directement ou indirectement par
LIKSY2Y8yYyS GNXryaFNRyGEtASNP Lt | LI NGASYD
\\déclinaison opérationnelle de la politique régionale en direction du Luegnb /

I1I-3. Inventer un nouveau schéma de qgouvernance
meétropolitaine transfrontaliere

Le handicap institutionneale Lorraire Nord

/I 2YYS AYRAIl dzS LJNasésﬁeSYYSyﬁ f QSaLl OS RS GAS az20Alft

deux métropoles! dz YAt ASdz dalS FNBYGASNB RQ

QAYLRNIFyOS RS f QS Y LICARINR yii ®EsyeBBNnGiieSentadamedzt | A NB
certaine proportionde mouvementgpendulaires liéau lieu de travail de leurs résidenmrmet de

YSGGNBE Sy SOARSH0IERRSE QS QF NBIE A &S Y NP du dxdmbourg.yPar RQA Y F i
ailleurs il existe un effete polarisatiorde la métropole nessinesur b Lorraine Noranais aussi un lien

qui se manifeste de plus en plus entre elle et le Luxembourg

al ft KSdzNBdzaSYSy s> O2y (N} ANBYSYy(d t RQlFdziNB& YSiNERLR
EtaE Af vy QS E jadain $odelelzyduekiBraemizkopolitaine transfrontaliére susceptible de
NBLR2YRNB I dzE SyaSdzE R3nertdéfineNE T2y OiA2yyStfS LINBI ¢

T
“m i ||\|“
v

H‘ I‘llﬂuémill‘
U
)
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Construire un statut transfrontalier

specifique Donner un cadre

Metz Métropole doit concevoir des politiques de N . - %
développement trasfrontalieres qui puissent tenir compte a D l Y 0 7\ u 7\
RS f QS @2intetactioRsyecomdBigues, sociales et transfrontaliere
environnementalesdes besoins de sa population et des

enjeuxd'avenir de son territoire de Metz

Le CODEV émet plusieurs propositions : Métropole

f Elaborer un schéma de coopation

. Elaborernun schéma:de
transfrontaliere

coopération:transfrontaliere
Pour exprimer etlonnerun cadre &gonpositionnement et SG aQAYDAGSN
fil son ambltlvonlaumétroph)olee'st tovut a fait apEe a‘sg dotgr réflexions transfrontaliéres . .
RQdzy R20dzYSyid RU2NASYyuUlFaA2Yy auN} uS3IAIldzZS RS
travers d'un veritable "Schéma ed coopération pour reequmbrAer e’E mAleux
transfrontalére” comme le mettent en placeles I LILINE K S Y RLBridine
Métropoles de Nice, de Strasbourg ou de Lillaui suffit Nord
d'adapter cette démarche a sa propre réalité.

Cette procédure donnerait ['avantagd'exposer non
seulement une réflexion diagnosteju mais aussi
d'entrainertoutes les composantes, secteurs et acteurs du
territoire qui concourent a ce positionnement
transfrontalier et a ses enjeux dans une concertation et
I'élaboration d'une stratégie et de sesbjectifs. La
démarche devrait bien entendu également s'ouvrir
totalement a la dimension du dialogue et de la construction
d'une stratégiarticulée avedds territoires Nord Lorrains.

I S'inviter dans cle cccercle.~de: la:réflexion
transfrontaliere

Le statut de Métropole doit étre pris en compte pé&itdt

et la Région. En Alse, dans le projet du Rhin Supérieur et
de la coopération francallemande de proximité,
I'Eurométropole de Strasbourg est assez naturellement
associée ou consultée dans la conduite des projeis.
enjeux métropolitainen Lorraine Nordloivent entrainer

la méme considération visvis de Metz Métropole.

F Lorsque la Région veutéequilibrer le couple franeo
luxembourged», la Métropole doit étrereprésentée
aux coOtés dela Région et defE@at dans cette
reconstruction.

F [ 2NAI dzQdzy S Y Sg8 @A la ckadtioh a QSy 3|
R Q dzyzBne e transition fiscabke aux frontiéres, la

Métropole doit revendiquer une plageépondérante au

nom de ses fonctions métropolitaines.
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